7. DE LOS CENTROS INFANTILES.

Un nuevo concepto de la educacion de la primera infancia exige
necesariamente un nuevo tipo de centro, capaz en Ssu estructura,
organizacion y funcionamiento, de adecuarse a las exigencias de los fines
y propésitos de la misma. Esto no quiere decir que se haga indispensable
crear un tipo diferente de edificacién (aunque la actual ha de satisfacer
todas las demandas que exige el proyecto educativo y de no suplirlas se
imponen modificaciones o nuevas areas), sino que el centro como tal, en
la esencia de su funcion, esté al nivel de lo que el nuevo curriculo
requiere, de acuerdo con las exigencias de los modernos programas.

En si mismo € nuevo centro infantil no implica un problema de inversiones de tipo
constructivo, sino una mentalidad de trabgjo diferente, que a partir de condiciones
minimas estructurales se plantee:

Una proyeccion al pasado, asumiendo lo megor de la cultura pedagdgica
precedente, y adecuandola a las necesidades de la época contemporanea.

Una proyeccién al presente, garantizando la atencién y educacion mas apropiada
de los nifios que asisten a centro infantil, sobre la base de la asimilacién de los
ultimos avances cientificos de la teoria educativa, de la biologia y la neurologia,
de lanutricion, de la cibernética, entre otros.

Una proyeccion al futuro, para formar hombres y mujeres capaces de jugar un
rol activo y dinamico en la sociedad que les habra de tocar vivir.

Todo esto cristalizando en una proyeccion metaeducativa, referida no solamente a
formar ciudadanos capaces, sino a posibilitar la transformacion de la sociedad, que tiene
en la educacion a uno de sus medios y pilares més importantes para la consecucién de
esa transformacion.

7.1. De los agentes educativos.

En la mayoria de las sociedades actuales se elogia la necesidad de brindar una
atencion integral a los nifilos menores de seis afos, por considerarse que estos
primeros afios de la vida son basicos para el desarrollo del individuo. Este
concepto de atencién integral implica, por una parte, la satisfaccion de las
necesidades basicas de los nifios para la preservacién de la vida y de su
integridad, y por otra, aquellas relacionadas con su aprendizaje y desarrollo,
acorde con las particularidades y condiciones que caracterizan a la edad.

Es decir, que un resumen de este concepto indica la necesidad de cuidados
basicos y de la posibilidad de una educacion en los primeros afios de la vida.

A partir de estos conceptos, se debate entonces la cuestion de quiénes son, o
deben ser, los agentes principales en esta atencion integral, lo que implica la
consideracion del papel que corresponde a la familia y los deméas agentes



externos en esta atencion. Esto ha llevado fundamentalmente a tres
posiciones:

1. La que considera que la atencion integral a los nifios de 0 a 6 afios ha
de corresponder exclusivamente a la familia.

2. La que enfatiza que esta atencion debe recaer fundamentalmente en
agentes externos especializados y técnicamente capacitados.

3. La que concilia ambas posiciones y establece que debe ser una labor
complementaria entre ambos tipos de agentes.

En la practica real la mayoria de los paises se inclina hacia la tercera posicion.
Y aun dentro de ésta, se asume que, dada la vulnerabilidad y susceptibilidad de
los nifios de estas edades a la accidn nociva o iatrogénica de los mas diversos
agentes fisicos y psicoldgicos, la dependencia de estos para la satisfaccion de
sus necesidades, la plasticidad del desarrollo en las primeras edades, entre
otros factores, evidencia la importancia de la familia en la atencion y
satisfaccidn de estas necesidades basicas y de desarrollo humano.

Es por ello que se destaca el rol insustituible de la familia durante estos seis
primeros afios de la vida, en particular durante el primero, no por ello, en
muchas constituciones y documentos oficiales se establece a la familia como la
célula fundamental de la sociedad, y se plantea a la misma como el modelo
natural mas perfecto para la atencién integral de los nifios.

Pero, aun reconociendo este rol fundamental, a su vez se plantea la disyuntiva
de si la familia, o todas las familias, poseen las condiciones econdmicas,
sociales y educativas para garantizar el desarrollo integral de sus hijos.

Esto implica la logica consideracion de la necesidad de la labor de otros
agentes educativos y extrafamiliares que compatibilicen las posibilidades que la
familia ofrece como centro basico para la atencion integral de los nifios, con la
accion de agentes externos dirigidos a un propaésito global.

La problematica que se deriva de esta consideracion radica entonces en como
estructurar y hacer combinar de manera eficiente esta labor de atencion a los
hijos dentro de la familia, con la acciébn que pueden desarrollar los demas
agentes extrafamiliares, es decir, la participaciéon de los educadores y otros
profesionales, de otras instituciones, y que se concreta en tres aspectos
fundamentales:

1. El cuidado del nifio, relacionado con las acciones que se realizan
para preservar la vida, integridad y el crecimiento sano de este,
referidos principalmente a lo que concierne a la satisfaccion de
sus necesidades béasicas de alimentacién, suefio y vigilia.

2. La formacion y educacién del mismo, que comprende el
conjunto de acciones educativas que se realizan con relacién a su
desarrollo y formacion como persona.



3. La atencién integral, como compendio de acciones generales
gue se promueven por la familia y las instituciones extrafamiliares,
para garantizar el crecimiento, desarrollo y formacion adecuada
del nifio, y que surge como un resumen de los dos primeros
aspectos considerados.

Desde este punto de vista, la accion que otras instituciones pueden ejercer en
el crecimiento, educacién y desarrollo de los nifios, se destaca como una labor
gue complementa la labor de la familia, que por su condicion de célula basica
de la sociedad, mantiene su primacia y responsabilidad en la atencién integral
de los hijos.

Pero la familia a su vez consolida la posible accion de los agentes
extrafamiliares, por lo que la labor que se realiza en el medio hogarefio se
compatibiliza con la efectuada por los agentes externos, en una relacion de
mutua complementacion, puesto que cada uno aporta elementos
indispensables y diferenciales para dicha atencién integral.

Esta accién que realizan los diferentes agentes extrafamiliares en la atencién
integral de los nifios, generalmente se ha concebido mediante tres alternativas
fundamentales:

» La educacion formal, escolar o institucional, caracterizada por la
existencia de una institucién especificamente creada para
proporcionar el sistema de influencias educativas, que conlleva la
participacién permanente y directa de educadores y otros
profesionales, asi como de un curriculo dirigido para esa comunidad
educativa.

» La educacion no formal, no escolarizada, no convencional, o alternativa,
gue se singulariza por la inexistencia de una institucion como se
concibe en el enfoque institucional, y donde el sistema de influencias
educativas se comparte entre diversos agentes educativos,
incluyendo a la familiay la comunidad, y en el que el rol del educador
profesional disminuye su rol protagénico y se convierte en un
promotor y facilitador del trabajo educativo.

» La educacioén informal, que careciendo de unainstitucién y educadores
en el sentido en que se establece en los dos enfoques anteriores,
comprende un conjunto de acciones educativas, directas e
indirectas, mediatas e inmediatas, que en un amplio prisma de
espacios y situaciones proveen diversos tipos de aprendizajes. Este
tipo de influencia educativa, también llamada en ocasiones ambiental
0 ecoldgica, utiliza los espacios publicos y principalmente los medios
de difusién masivay de lainformatica, para su accion.

Tal como se destaca, la educacién de la primera infancia, en su interrelacion
con la familia, puede propiciarse a través de variadas vias, y su seleccion y
creacion va a depender basicamente de las posibilidades de la sociedad, las



condiciones y particularidades de las comunidades educativas, y las
caracteristicas de los nifios a los que se dirige.

No obstante estar apuntadas hacia un mismo propdsito, estas diferentes vias
con cierta frecuencia se encuentran separadas en los distintos paises, en que
por lo comun el sistema institucional esta ubicado en los ministerios o
secretarias de educaciéon del Estado, y por supuesto también en la iniciativa
privada, y el no formal a veces compartido por estos y diferentes instancias
estatales, privadas y no gubernamentales. En otras ocasiones, las menos,
ambos sistemas estan bajo la jurisdiccion de los organismos estatales
referidos, coexistiendo o no con las otras instancias sefaladas.

7.2. El nuevo centro.

El centro de educacion de la infancia caracteriza a la via institucional, e implica,
como se sefialara en la educacion formal, la existencia de una instalacion
creada con este proposito y educadores y otros profesionales, que ponen en
practica un sistema de influencias educativas, y que, por lo general, se expresa
en un curriculo.

En este sentido, el centro constituye una institucién social, gue expresa en su
esencia, las proyecciones y los criterios que una determinada sociedad
establece para la educacion de los nifios en estas edades iniciales. Desde este
punto de vista, la sociedad establece sus expectativas respecto a los logros del
desarrollo a alcanzar en los nifios de esa comunidad educativa, y que
generalmente se plasman en un curriculo oficial.

A partir del nombre original de Kindergarten, acufiado por su fundador Friedich
Froebel, la institucion educativa para los nifios de las primeras edades ha
recibido numerosas denominaciones en los diferentes paises. Asi, se atribuyen
nombres derivados directamente de su original aleman (Kinder, nifios, Garten,
jardin), como es el caso de jardin de nifios, de infantes, o infantil, tipico de los
paises del cono sur americano, y entre otras latitudes, como es el caso de
Rusia (diestkii sad); centro infantil o centro de desarrollo infantil, como es el
caso de México y Ecuador, centro de cuidado diario (day-care center), en
muchos paises de habla inglesa; circulo infantil, como es el caso de Cuba;
pasando por el kibbutz israelita y la escuela infantil espafiola, nomenclatura que
es adoptada una u otra en los distintos lugares, acorde con la tradicion, el
desarrollo técnico, la pertinencia cultural, etc. En definitiva, todas categorizan a
la institucion educativa prevista para la atencién integral de los nifios de estas
primeras edades.

De manera intencional se ha referido el término de “primeras edades” por
circunstancias harto conocidas. En muchos paises esta terminologia, y
consecuentemente el rango que la comprende, ha estado basicamente
circunscrita para los centros infantiles que brindan educacion a los nifios de 3-4
afos hasta su ingreso a la escuela, lo cual ha guardado estrecha relacién con
el término preescolar.



Para las edades anteriores, en el caso de existir algun tipo de instituciéon que
atienda a los nifios desde el nacimiento hasta los tres afios, los nombres mas
extendidos han sido el de guarderia, casa-cuna o casa maternal, lo cual es un
reflejo a su vez de la falta de atencidn a estos tres primeros afios y en los que
se concibe la misma en su sentido mas estrecho de atencion, o sea, al cuidado
de las necesidades basicas esenciales, relegando su acepcién de educacion a
un segundo plano.

De esta manera, mientras que el centro infantil ha sido histéricamente
considerado mas como una instituciéon educativa, la quarderia se ha visto
fundamentalmente como una institucion que presta un servicio asistencial.

Afortunadamente, el desarrollo impetuoso de la ciencia psicolégica y
pedagdgica infantiles ha llevado a la concepcién de esta etapa de la vida como
un periodo con significacion en si mismo, como una etapa en si del desarrollo
no supeditada a ninguna otra, y consecuentemente, como la etapa mas
importante en la formacién del individuo.

Ello ha determinado que la primera infancia se considere desde el nacimiento
hasta los seis-siete afos, lo que coincide en la generalidad de los paises con el
ingreso a la escuela, y se hayan creado curriculos para la atencion integral de
estos menores desde cero hasta los seis afios.

De ahi que la tendencia fundamental actual sea la de crear centros infantiles
para los niflos desde 0 hasta 6 afios, y consiguientemente, se adopten las
denominaciones primeramente citadas para designar a estas instituciones
educativas.

Como ya se sefaldé en una unidad anterior, el primer ejemplo de educacion
infantil o de la primera infancia mediante una institucién educativa, a travées de
un centro infantil, se corresponde con el Kindergarten de Friedich Froebel, en
I840. Antes de Froebel, como sucede en el caso de Comeniu o de Pestalozzi,
este tipo de educacion se concebia dentro del seno familiar, fundamentalmente
a través del entrenamiento de las madres.

En la concepcion froebeliana el centro infantil o Kindergarten se valoré desde
su inicio como una institucién eminente formativa, lo que se queria favorecer
con un actuar coherente de la naturaleza del nifio y de su familia. Para ello se
adapt6 una casa que se habilité con este propésito educativo, y en la que se
destacaba una explanada amplia que era utilizada como zona de juegos y
como jardin, y que se complementaba con espacios interiores para
ocupaciones y otros juegos, con una apropiada iluminacién y ventilacion.

Pero mas importante ain que el ambiente fisico, era para Froebel el ambiente
humano, y la célida relacion que debia existir entre los nifios y los educadores.
Lo cual decididamente nos lleva a determinar los objetivos que se plantean al
centro infantil para los nifilos de 0 a 6 afos.

7.2.1. La proyeccion del proyecto educativo en € nuevo centro.



Los objetivos del centro guardan una estrecha relacion con su proyecto educativo y
curricular, entre los cuales existe una interrelacion dialéctica. Ambos tipifican € modelo
pedagdgico, y consecuentemente a propio centro infantil. No obstante, entre ambos
pueden darse las siguientes relaciones:

> Que e proyecto educativo se corresponda consecuentemente con su proyecto
curricular.

Esto implica que todo lo que se hace en e centro, como se concibe su estructura,
direccion y organizacion, guarda una relacion estrecha y directa con la concepcion del
modelo pedagdgico. Un gemplo de esto se observa en los centros que siguen el modelo
Montessori, en € que cada rincon, cada detalle de la organizacion, del mobiliario, de las
condiciones del proceso educativo, en fin, todo el proyecto educativo corresponde a la
filosofiay e sistema que lo fundamenta.

De igual manera, en muchos centros de orientacion constructivista, se sigue este
criterio, y la organizacion tipica del espacio, concebida como rincones de actividades,
sigue este patron.

> Que € proyecto educativo no se corresponda con su modelo curricular.

En esto pueden estar funcionando diversas razones que no tengan relacién directa con la
concepcion del modelo curricular, como puede ser incluso el hecho de no contar con los
recursos materiales necesarios para su implementacion. Ello sucede con frecuencia en
los centros de iniciativa privada, que por solamente tener al alcance un tipo determinado
de construccidn, se ven obligados a “adecuar” € proyecto curricular a las condiciones
gue poseen, aungue concienticen que exista divergencia. En relacion con & gemplo
anterior, esto se observa algunas veces en los centros que alegan aplicar e sistema
Montessori y que, sin embargo, ni por su estructura ni por su organizacion, responden a
dicho sistema, aunque realicen generamente tareas y actividades derivadas del mismo,
mediante, fundamentalmente, la utilizacion de los materiales creados por este modelo
pedagdagico.

Pero la mayoria de las veces responde a una seria inconsecuencia tedrica o a un
desconocimiento técnico, en e que se ven aislados la concepcién del modelo y su
puesta en préctica pedagdgica.

> Que e proyecto educativo sea ecléctico, en relacion con su modelo curricular
propuesto.

En muchos centros se observa que, también por decisibn o por
desconocimiento, se sigue un enfoque ecléctico en cuanto a la adopcién de
un determinado modelo pedagogico. Esto hace que no exista una linea
conceptual Unica que dirija el proyecto educativo, el que, en cierta medida,
se vuelve independiente de la concepcion curricular. De esta manera se
siguen lineas generales que se pueden corresponder con las mas diversas
teorias, y que en ocasiones se cristalizan en la estructura del centro infantil
o su direccién y organizacion.



El hecho de que existan paradigmas generdes para la educacién de la infancia, en
cuanto a la concepcion de un proyecto educativo o curricular, posibilita que se
organicen los centros siguiendo estos paradigmas, y que, independientemente de la
divergencia, se garanticen los propésitos educativos que se proponen.

En redidad esta clasificacion obedece mas a un andisis conceptua que a las
posibilidades que la propia préctica pedagogica puede ofrecer. Incluso, € propio
desarrollo de la educacién, puede hacer que un proyecto educativo sufra variaciones
conceptual es que luego no se pueden resolver desde el punto de vista estructural .

El modelo pedagdgico del nuevo centro ha de ser un proyecto dialéctico. En primer
lugar esto implica que ha de tener una correspondencia entre su proyecto educativo y su
proyecto curricular, que permita una organizacion cientifica del trabagjo educativo y una
preparaci on metodol 6gica eficaz.

En segundo término, y quizés lo mas importante, es que, alin siguiendo un modelo
pedagogico especifico, ha de estar abierto a integrar dialécticamente aguellas
cuestiones (contenidos, formas organizativas, procedimientos metodolgicos, etc.) que
la ciencia psicolégica y pedagogica infantil actual ha comprobado que son
cientificamente valederos para € trabajo educativo en e centro infantil. De esta manera
el nuevo centro mantiene una constante perspectiva de avance y perfeccionamiento de
su labor pedagdgica, y una constante actualizacién de sus fines y propdésitos.

7.2.2. Objetivos generales del nuevo centro.

Los objetivos generales del centro guardan estrecha relacién con los objetivos
generales planteados para la educacion y el desarrollo de los nifios de esta
etapa educativa, y que suelen generalmente estar establecidos en el modelo
curricular.

Desde este punto de vista, para la atencién integral y formacién de los nifios, y
partiendo de los fundamentos tedricos del curriculo, el nuevo centro ha de
materializar un conjunto de acciones y condiciones que van desde su
concepcién estructural, la creacion de un sistema de organizacién (que abarca
también los aspectos referentes a la salud y la alimentacion), el aseguramiento
de un estado emocional satisfactorio, las condiciones para un sano desarrollo
de la personalidad, hasta la asimilacion del proceso educativo que se imparte
en la institucion.

Ello implica a su vez, la direccion apropiada de todo el sistema de acciones
educativas, la preparacion, capacitacion y tecnificacion del personal docente,
administrativo y de servicios que trabaja en la institucion, el correcto control de
los recursos y bienes materiales, el sistema de relaciones con los padres y la
comunidad, entre otras muchas acciones de todo tipo que se realizan en el
centro como institucion social.

A partir del mismo momento del ingreso en el centro, ha de tratar de que los
nifios encuentren las mejores condiciones psicologicas y pedagoégicas que
garanticen un buen estado emocional, tanto por las implicaciones que ello tiene



para su salud mental y la adecuada asimilacion del sistema de influencias
educativas previstas en el modelo pedagogico.

Para esto establece la realizacion de un proceso paulatino de incorporacion de estos
nifios a la vida y condiciones ambientales del centro infantil, que tomando en
consideracion las caracteristicas de la edad y las propias particularidades individuales,
gar antice una adaptacion eficiente a las nuevas condiciones.

Para este paso inicial se hace indispensable que & centro posea un clima emociona
apropiado y una cdlida atmoésfera de aceptacion y comprension, unido a una
interrelacién afectiva positiva, de los adultos entre si, entre los nifios, y de estos con los
mayores, asi como con sus familiares, principa mente los padres.

Una vez adaptado el nifio, se ha de garantizar su salud mediante el apropiado
seguimiento de un horario de vida, una atencion médica estable, y una
alimentacién eficiente que tome en consideracion, bajo bases cientificas
plenamente comprobadas, los requerimientos nutricionales indispensables para
permitir un desarrollo fisico y un estado de salud satisfactorios.

La asimilacion adecuada del sistema de influencias educativas, plasmada en el
proyecto curricular, constituye uno de los objetivos centrales del nuevo, y su
razon de ser, que se desarrolla a través del proceso educativo, y que tomando
en consideracién los requisitos didacticos acordes con la edad, sigue una
determinada secuencia y organizacién, en el cual se imparten a los nifios los
contenidos basicos para su aprendizaje, contribuyendo asi a la formacién de
sus habitos y habilidades, al dominio de determinados conocimientos, y a la
formacion de importantes cualidades para su desarrollo fisico, intelectual, moral
y estético.

A través de estas vias, conjuntamente con la realizacién de determinados
procesos de satisfaccion de necesidades basicas en la vida diaria del centro,
como son la alimentacién, la siesta, el aseo, entre otros, se organiza el proceso
educativo de los nifios en la institucion, y se garantiza su atencién integral y
formacién, de acuerdo con las proyecciones socialmente establecidas y las
exigencias de la educacién para estas edades.

La labor del nuevo centro culmina, como resultado del desarrollo maximo de
todas las potencialidades fisicas y psiquicas de los nifios, con la preparacién de
estos para la escuela, la continuidad de su vida escolar, y la asimilacion de la
nueva actividad directriz de su desarrollo. Preparacion que implica no solo la
asimilacion de determinados conocimientos, habitos y habilidades
indispensables para el aprendizaje escolar, sino también la formacion de
cualidades psicoldgicas indispensables para el éxito en dicho aprendizaje.

El nuevo centro garantiza que todas estas posibilidades y condiciones del
desarrollo de los nifios se establezcan durante su permanencia en el mismo, en
coordinaciéon armoénica con el hogar y la comunidad, concretando de esta
manera los requisitos fundamentales que se le plantean como institucion social.



Asi, al centro se le plantean, como objetivos mas generales, hacer y
materializar en la practica cotidiana real, los fundamentos, proyecciones y fines
de su modelo curricular.

7.2.3. Propositos y finalidades del nuevo centro.

Un centro es una institucion que esta insertada en una cierta redidad, y que sufre la
influencia de dicha realidad. Al mismo tiempo, expresa los intereses, los valores, la
cultura, la ciencia, la politica y la ideologia de esa sociedad en € que esta insertado, y
no es, por lo tanto, una institucion neutra frente a dicha realidad social.

Pero e centro no es una entidad que solamente reproduce los intereses de la clase
dominante, sino que otros sectores de la sociedad que también cumplen la funcion de
enseflar, de socidizar la cultura, y de instrumentalizar a los educandos para la
comprension de esta readlidad, gjercen una influencia sobre e mismo, dado el carécter
abierto de esta institucion. De ahi que e centro sea un reflejo del mundo socid y fisico
gue le rodea, con sus complejidades, sus contradicciones, y Sus proyecciones.

Por ello es que, los propésitos y finalidades del centro, desde su prisma més genera, es
reflggar los objetivos y metas fundamentales que una sociedad se plantea para la
educacion y desarrollo de los nifios en esta etapa educativa, de manera mas 0 menos
directa, en la medida en que se pueda 0 no gercer una influencia, mediata o inmediata,
sobre su estructura, direccion, organizacion y gestion.

En un plano més particular, los propositos y finalidades del centro guardan una relacion
directa y estrecha con los objetivos generales planteados en e capitulo anterior, y
organicamente vertebrados con los fundamentos, principios y proyecciones del modelo
curricular que asume.

Mas, independientemente del enfoque curricular, los propésitos y finaidades pueden
generalizarse y resumirse en aspectos muy generales que determinan paradigmas que
pueden ser aceptados por todos, dado que constituyen cuestiones que la ciencia
psicolégica y pedagdgica infantiles han demostrado son validas para la formacion y
educacion de los nifios que se encuentran en esta etapa de la vida, y que constituyen a su
vez una etapa educativa bien definida

A) En relacién con los nifios:

0 Uno de estos propositos fundamentales es posibilitar el maximo
desarrollo de las potencialidades fisicas y psiquicas del nifio, de sus
capacidades y habilidades, en un proceso continuo, vinculado directamente
al medio circundante y el contexto sociocultural en que se encuentra, asi como
con el contexto familiar. Desde este punto de vista, y como se ha sefialado
anteriormente, el educar no es una tarea exclusiva de los educadores del
centro, sino también de los padres y la comunidad, y donde el centro constituye
el complemento de la educacion familiar, que es en el seno del hogar y por los
padres, donde recae la responsabilidad principal de la educacion de los hijos.



0 Es propoésito también que este proceso de aprendizaje se realice dentro
de una metodologia activa y participativa, y favorecer las situaciones de dicho
aprendizaje con un enfoque humanista, que eduque y favorezca en los nifios la
autoiniciativa, la autodisciplina, la independencia. Estos principios pueden llevar
a los nifios a adquirir capacidades y habilidades que les permitan analizar el
mundo que les rodea, enfrentarse a los problemas y resolverlos, a convivir con
otros de modo cooperador y participante.

Una finalidad importante del centro es no crear un nifio reproductivo, SN0 un ser
creador, y donde e propdsito basico es formar las estructuras psiquicas que estén en la
base de todo proceso de conocimiento méas que atiborrarlo de conocimientos; desarrollar
los instrumentos del conocer, €l aprender a aprender.

0 Importantes finalidades y propésitos lo constituyen la formaciéon de
valores, la cooperacién y la ayuda mutua, la solidaridad, la amistad, el contacto
y comunicacién con los demas, el altruismo, entre otras tantas cualidades
positivas de la personalidad.

0 Contribuir de manera eficaz a compensar las posibles carencias de unos
nifios en relacién con otros, y nivelar los posibles desajustes que tienen su
origen en las diferencias del entorno social, cultural y econémico.

0 Revelar en cada nifio la concientizacién de sus posibilidades fisicas y
psiquicas, de su expresién y comunicacion, y de sus potencialidades
cognoscitivas, de modo tal que conduzca a una autoconciencia y
autovaloracién de estas potencialidades y posibilidades acorde con el nivel de
desarrollo alcanzable por cada cual.

0 Un propésito a su vez es potenciar igualmente la individualidad de
cada nifilo, entendida la misma, no como una formaciébn egoista e
individualista, sino como la plena formacién de cada uno como persona, cOmo
individuo, como personalidad.

0  Asimismo, evaluar su crecimiento y desarrollo, en su salud, su nutricién y
desenvolvimiento psiquico, con vista a la realizacion de actividades apropiadas
para consolidarlos, es siempre un proposito mantenido del centro.

0 Posibilitar en los nifios la oportunidad de descubrir, explorar,
investigar, inventar, por si mismos, en la busqueda de las relaciones
esenciales de los objetos y fendbmenos del mundo que les rodea, como base
para el desarrollo de cualidades tales como la creatividad, la autonomia y la
sensibilidad.

0 Una finalidad importante la constituye consolidar en los nifios una
actitud de respeto, consideracion y colaboracién, educarlos en el amor a la
paz y el amor y cuidado del medio ambiente que los circunda, de la naturaleza
inanimada y la fauna y la flora.



0 Fomentar la expresién corporal y musical es un propésito y finalidad
significativa, con vista a desarrollar su gusto estético hacia el movimiento y la
unidad de sonidos armoniosos, asi como a la expresion de la belleza plastica y
literaria.

B) Respecto a los padres y las madres:

Los propésitos y finalidades del nuevo centro respecto a los padres se
manifiestan basicamente en tres aspectos fundamentales:

0 Que adquieran conciencia de su papel vital como primeros educadores
de sus hijos.

0 Que adquieran los conocimientos necesarios para poder desempefiar
con éxito esta educacion, en coordinacién con el personal técnico del centro.

0 Que cooperen y colaboren con todas las tareas que se les planteen por €
centro, para lograr de esta manera una concientizacion de que € mismo constituye una
extension del hogar.

C) En relacién con los educadores y otros profesionales:

0 Un propdsito basico del centro es crear un clima emocional y educativo
positivo, donde el proceso docente tenga una imagen relajada, en la que la
educacion se convierta en un placer esperado, mas que un lugar generador de
ansiedad y rechazo a la permanencia en el mismo.

0 De esto se desprende que un propésito fundamental de los educadores y
otros profesionales del centro, lo constituye el ofrecer un entorno
estimulante, posibilitando la libre expresién de los nifios, y dandole
oportunidades de demostrar sus propias capacidades y sin establecer barreras
ni fronteras a sus potencialidades.

0 Otro propésito importante es lograr la continuidad del proceso
educativo del centro y la familia, para evitar contradicciones y vivencias
divergentes en cuanto a las bases del cuidado y atencion integral de los nifios.

0 Finalidad del centro es posibilitar que el mismo sea un punto en que se
promueva la investigacion, la experimentacion y la formacion y capacitacion
permanente de sus educadores y otros profesionales

D) En relacién con el entorno:

0 Un propésito y finalidad del centro es hacer que éste constituya una
institucion abierta, en el que padres y madres, la comunidad, tenga acceso y
posibilidades de contacto con los educadores y otro personal que labora con
sus hijos, dentro de las regulaciones propias para este tipo de centros.



0 También el posibilitar que el centro se vuelque hacia la comunidad y
ejerza una funcion educativa hacia el entorno que le rodea.

De esta manera los propdésitos y finalidades del centro se resumen como se
esquematiza en el cuadro siguiente:

Propositos y finalidades generales del centro infantil

Nifios y nifias | Padres y madres| Educadores Entorno
Preventivos | Concientizacion Elmu , De servicio
De:jes::_r:m”o F“"""“d“_’:‘-"s Vinculados con | De y hacia la
Educativos :?“PEFF_!‘?_'" Y la familia comunidad

Compensatorios | colaboracién | Tnyestigacién

Muchas son las ventgjas que reporta la asistencia a un centro, entre las que sin duda se
destacan:

El centro se presenta como € principal elemento de socializacion para € nifio.
Este va a aprender a compartir, a esperar y a respetar; hecho, que adquiere una gran
relevancia, ya que se presenta como la estructura intermedia entre la propia familia e
integracion del nifio en los demés estamentos sociales.

El centro posibilita e seguir paso a paso €l proceso de aprendizaje y desarrollo
de cada nifio. Asi, se pueden detectar los posibles desequilibrios, desgustes o
déficits que puedan producirse. Esta posibilidad de actuacién preventiva va a ser
determinante y fundamental para el encauzamiento de los nifios.

La estructura del centro esta concebida en funcion de las necesidades de los
nifios. Ofreciendo mayores posibilidades para la manipulacién y exploracion de los
objetos y € espacio, adecuado para su desarrollo. En el marco familiar, los espacios
suelen ser limitados, produciéndose continuas prohibiciones, para que no cojan
determinados objetos 0 acancen o se suban a diversos lugares, hecho que limita las
posibilidades de experimentacion de los nifios.

El ver, observar y admirar a otros comparieros sirve de gran motivacion en
determinadas actividades y aprendizajes. En este sentido, se es consciente de las
posibilidades que ofrece la imitacion (control de esfinteres, comida, aspectos
motrices, etc.) a estas edades.

A través del juego, los educador es pueden facilitar los medios para favorecer €
desarrollo del nifio, generando en este sentido un clima de afecto, amistad,
compafierismo, ternura y, en general, contribuyendo a una mayor sensibilidad con
los otros, lo cua faculta para otra serie de actividades, como la observacion, la



captacion, la comprensién de estimulos, que crean en elos una mayor
independenciay autonomia

Esta nueva concepcion de la Educacion de la infancia como estimulacion de las facultades
del desarrollo fisico y psiquico de los nifios en lugar de una preparacion para € colegio,
lleva a su vez a conformar un nuevo tipo de centro, que tenga en cuenta cuatro parametros
fundamentales:

» Laculturade origen.

> Laredidad fiscay socid.

> Lasexpectativas de los padres.

> Las expectativas de desarrollo psiconeurol 6gicas de los nifios.

En este sentido, Gaston Mialaret, en un informe para la UNESCO afirma que
los centros infantiles de nuevo tipo han de poseer una configuracién
arquitectdnica propia, y ademas, no recibir un nimero demasiado grande de
nifos por dos razones principales:

1. En primer lugar, para conservar el caracter de una gran familia, en cuyo seno
nifio se sienta seguro y pueda conocer a todos los demas miembros de la
comunidad, y establecer con cada uno de ellos relaciones de amistad.

2. En segundo lugar, para impedir que trabajen entonces un numero grande de
adultos, lo cual podriaimpedir mantener ese caracter familiar.

La estructura del centro ha de configurarse de manera que prevea la
asistencia exclusiva de nifios de 0 a 6 afios, que lo diferencie y separe
claramente de las unidades de los siguientes niveles educativos para
preservar tanto la seguridad fisica como, y mas importante, psicoldgica
de los nifios.

Légicamente los centros han de crear una imagen relgjada, en la cua la educacion se
convierta en un placer esperado, mas bien que en una prueba generadora de ansiedad, en
la que € juego se utilice como base metodoldgica de actuacion realizando rincones de
juego que brinden a nifio la oportunidad de descubrir, explorar, investigar, comunicar e
intercambiar, y contribuyendo al desarrollo de aspectos como:

Creatividad; capacidad de crear y transformar a partir de la experimentacion
ofreciendo soluciones diferentes.

Autonomia: ser capaz de pensar por si mismo, con sentido critico, teniendo en
cuenta varios puntos de vista.

Sensibilidad: interiorizacion de sentimientos y sensaciones.

Comunicacién: expresién de sus intereses, motivaciones, preferencias y
sentimientos.

El nuevo centro ha de proporcionar al nifio desde sus primeros momentos, la
formacion de las habilidades necesarias que faciliten en un futuro el



aprendizaje de la lectura comprensiva y la expresién escrita como medio de
interaccion con el ambiente y las demas personas. Asimismo, ha de promover
la familiarizacién con un segundo idioma, y el uso de las sencillas tareas
informéticas, en beneficio todo ello, de una mayor diversificacion de la
estructura de su inteligencia, para desarrollar la flexibilidad del pensamiento y
favorecer la fluidez y originalidad verbal.

Y todo ello dentro de un clima que favorezca el respeto por si mismos y las
demas personas.

Es pues, crear un centro que permita el desarrollo de las habilidades del nifio
gue permitan el establecimiento de una relacién estrecha con la familia y el
entorno, lo que implica en consecuencia que, no sélo esté al servicio del nifio,
sino también de su familia y de su comunidad.

En la propuesta para un Centro de futuro, se parte de la premisa de que € nifio es un ser
unico, una unidad radical y en consecuencia siempre se habra de pensar en é como una
unidad global .

La propuesta de actuacion en el nuevo centro es que partiendo de laidea del nifio como
una unidad global, los objetivos educativos han de tener presente que en cada momento
han de abarcar todas y cada una de las inteligencias, desglosandose a modo de escalera,
en anuaes, trimestrales y ain mensuales, como uUnica fuente viable de redizar las
programaciones de aula 'y de evaluacion de las capacidades o logros conseguidos por los
nifios.

Para ello, y a modo de recapitulacion, se parte de los supuestos que se exponen
a continuacion:

Los nifios son € principal protagonista de su propio crecimiento como
persona.

Los educadores ayudan a los nifios a formar su personalidad y complementan
la accion educadora de los padres y madres como primeros y principales
educadores.

Promover una educacion personalizada, lo cual implica € respeto a la
persona de cada nifio, sus ritmos evolutivosy el desarrollo de sus capacidades.

Fomentar e desarrollo intelectual, dando especial relieve al trabajo
intelectual, serio y riguroso, y procurar que cada nifio llegue al maximo de sus
posibilidades en este campo.

Los nifios son e principal protagonista de su propio crecimiento como
persona.

En la accion educativa, suscitar y estimular la actividad de los nifios,
promoviendo un trabajo formativo fundamentado en el interésy la motivacion
constantes.



Poner la tecnologia al servicio de la educacion, y preparar a los nifios para
hacer uso de la tecnologia que caracteriza a la nueva sociedad.

Educar la creatividad y la capacidad de expresion. Potenciar en los nifios su
capacidad de comprender y de expresarse creativamente en las distintas
formas de lenguaje: verbal, gréfico, plastico, corporal, musical.

Educar €l sentido critico, y desarrollamos progresivamente el sentido critico de
los nifios.

Impartir la preparacion basica del aprendizaje de las técnicas lectoras y de
escritura en castellano en su momento conveniente, pero tener en cuenta que
debe avanzarse hacia un Centro entendido como una adaptacion a las nuevas
necesidades, exigencias y posibilidades de promocion para todos, de ahi que el
centro ha de incorporar progresivamente la familiarizacion de una lengua
extranjera.

Consolidar €l arraigo del centro respecto al barrio, la ciudad, con € fin de
conseguir lainsercion en e entorno social en € que se encuentra.

Evaluar continuamente la accién educativa, y convertir a la evaluacion,
entendida como proceso continuo que verifica el rendimiento de la comunidad
educativa, en un estimulo y una orientacion constante en la mejora de la
accioén docente.

Estas ideas basicas han de plasmarse en estrategias didacticas que aborden todos los
reguerimientos planteados, y han de seguir las pautas del esquema siguiente:

" -
EDUCATIVO

PREVENTIVOS

SR y las nifias  actividades

Por supuesto, que Ilo referido en este esquema abarca aspectos
correspondientes tanto al plano de la enseflanza como de la educacion. En



este sentido, el nuevo centro ha de reforzar algunas cuestiones importantes
gue apoyen las acciones que se realizan en el plano del proceso pedagdgico.

7.2.4. Las condiciones del trabajo educativo en €l nuevo centro infantil.
1) Crear un climadeseguridad y confianza.

Un nifio no puede disfrutar plenamente de la vida del centro s no se siente en confianza,
en seguridad afectiva, S no se le escuchay reconoce en tanto que individuo. Esto define
en parte la actitud del educador.

El grupo infantil se compone de nifios diferentes unos de los otros. Cada uno de €llos
tiene sus necesidades afectivas propias, su personaidad, su pasado, su ritmo de vida
Aln sin perder de vista la colectividad, las intervenciones del adulto deben ser
individualizadas y dar a cada nifio la sensacion de una presencia generadora de
confianza y seguridad. Cuanto més peguefios son los nifios, en mayor grado
consideran a educador como € recurso supremo en caso de una dificultad grave de un
conflicto importante. Aunque la clase trabagje en grupos autébnomos, cada nifio debe
poder localizar de inmediato a adulto para solicitar su intervencion. La intervencion
inmediata, satisface plenamente. La intervencion diferida, debida a que e educador,
ocupado con un grupo, no esta disponible, ensefia de modo progresivo €l respeto a los
demasy las reglas de la vida en comun.

Para que exista un clima de seguridad afectiva, se requiere una seguridad material y
fisica. Es necesario que los nifios conozcan a todos los adultos del centro, su nombre, €
lugar en que se encuentran de ordinario.

También se requiere que cuenten con puntos de referencia sobre € espacio y que
hayan tomado para si posesion del aula, del centro, del grupo escolar, de los
alrededores; conquistas que comienzan en la seccion de los pequefios y se precisan mas
tarde, y que les proporcionan una libertad de desplazamiento satisfactoria, que les
asegura una buena autonomia.

2) Actividades, experienciasy procedimientos.

La funcion educativa del centro infantil no consiste en transmitir contenidos a los nifios
para que éstos los aprendan como fruto de esa transmisién, sino en facilitar la
realizacion de actividades y experiencias que, conectadas a sus necesidades, intereses y
motivaciones, les ayuden a aprender y desarrollarse.

La forma esencial de apropiarse de todo lo que se le intenta trasmitir, consiste en €
juego. Jugando, € nifio toma conciencia de lo real, se implica en la accion, elabora su
razonamiento, su juicio.

Pocas veces, como ocurre con los juegos, se cumplen tan cabalmente las condiciones
exigidas por la verdadera actividad didactica. Se dice que € juego es un proceso
sugestivo y sustitutivo de adaptacién y dominio, y de ahi su valor como instrumento de
aprendizaje, puesto que aprender es enfrentarse con las situaciones, dominandolas o
adaptandose a ellas. El juego tiene, ademas un valor sustitutivo, pues durante la primera



infancia es asmilacion de situaciones adultas: por gemplo, a jugar a las tiendas, a las
murfiecas, etc.

Marginar € juego es privar a la educacién de uno de sus instrumentos mas
eficaces, asi lo entendieron Froebel, Montessori, Decroly, creadores de un
importantisimo material lGdico destinado, sobre todo, a estas edades. Esto no quiere
decir, naturamente, que las demés edades deban quedar excluidas del juego; lo que
ocurre es que éste cambia a compas de la madurez genera del sujeto y de la evolucién
de losintereses infantiles.

El juego es, en definitiva, una actividad total; por ello, hacer en la actividad educativa
del centro infantil una distincion entre € juego y € trabgjo, entendiendo por éste una
actividad seria 'y por aguél una actividad informal o un puro pasatiempo, estéa fuera de
lugar; y es que nada hay més serio para € nifio que € juego. A é debe, en buena parte,
€l desarrollo de sus facultades.

El juego es un recurso creador, tanto en e sentido fisico (desarrollo sensorial, motor,
muscular, de coordinacién psicomotriz), cuanto en € mental, porque € nifio pone a
contribucion durante sus juegos todo el ingenio e inventiva que posee, la origindidad, la
capacidad intelectiva e imaginacion. Tiene, ademés un claro valor socia, puesto que
contribuye a la formacion de hébitos de cooperacion y ayuda, de enfrentamiento con
Situaciones vitales y, por tanto, a un conocimiento més realista del mundo. Por otra
parte es un medio de expresion afectivo-evolutiva, 1o que hace de é una técnica
proyectiva de gran utilidad a psicologo y educador, sobre todo a la hora de conocer los
problemas que afectan a nifio.

Dado que la forma de actividad esencial de un nifio es € juego, en e nuevo centro se
ha de emplear el mismo como recurso metodolégico principal, incorporandolo como
base de la motivaciéon para las actividades y como forma de favorecer aprendizajes
significativos.

El juego proporciona e contexto apropiado en € gue se puede satisfacer las necesidades
educativas basicas del aprendizgje infantil. Puede y debe considerarse como instrumento
mediador dada una serie de condiciones que facilitan € aprendizaje:

0 Su caracter motivador estimula al nifio y facilita su participacion en las
actividades que a priori pueden resultarle poco atractivas, convirtiéndose en la
alternativa para aquellas actividades poco estimulantes o rutinarias.

o Atravésde juego e nifio descubre el valor del "otro" por oposicion a si mismo, e
interioriza actitudes, valores y normas que contribuyen a su desarrollo afectivo-
social y a la consecucion del proceso socializador queinicia.

0 La actividad ludica permite el ensayo en una situacién en la que €l fallo no se
considera frustrante.

Asi, las actividades y experiencias presentadas tendran un carécter basicamente Iudico,
basadas en e juego como elemento globalizador. Con €ello, se han de elaborar las
actividades teniendo en cuenta los siguientes principios:



a) Han de ser motivadoras y significativas para los nifios de forma que supongan un

reto para su competencia personal.

b) Han de favorecer la interacciéon de los nifios y € adulto en un clima acogedor,

c)

seguro y calido.

Han de considerar todos los @mbitos de experiencias, l0s intereses y necesidades
de los nifios.

Teniendo en cuenta estos principios, las actividades a desarrollar para los nifios, seran

del
pun

tipo que se enumeran a continuacion. No se tratan de actividades distintas desde el
to de vista formal, sino desde la perspectiva para la cual le sirven a educador en

cada momento.

Motivadoras. Se propondran actividades que susciten el interés y participacion
hacia los contenidos a trabajar. Dichas actividades han de servir también para
recoger informacién sobre los intereses, conocimientos previosy nivel de desarrollo
alcanzado por los nifios. Dependiendo del nicleo motivador estas actividades
podran ser: cuentos, canciones, construccion de un mural colectivo, proyeccién de
un video, etc.

De Desarrallo: Se presentan un conjunto de actividades con las que se pretenden
gue € nifio descubra, organicey relacione la informacién que se le da.

De consolidacién. Son disefiadas por e educador con € fin de que los nifios
afiancen e grado de desarrollo en los distintos tipos de capacidades que se
pretenden alcanzar, en funcion de sus peculiares necesidades y ritmos de
aprendizajes.

De prevencién. Son disefiadas por el educador, junto al equipo de apoyo del centro,
sobre aquellos temas que se entienden deben trabajarse en el ambito preventivo de
la educacién infantil

3) Organizacién de la vida de los nifios.

Las decisiones respecto a la organizacion de los grupos de nifios, constituye un
elemento importante en el proceso educativo, ya que de la forma de agrupamiento que
se opte en la redlizacion de actividades, asi dependera en buena medida la viabilidad de
otras decisiones de tipo metodoldgico. Al no existir modelos Unicos ni mejores a la hora
de agrupar a los nifios, hay que tener presente una serie de indicaciones a la hora de
establecer |os agrupamientos:

La organizacion o agrupamiento ha de ser flexible atendiendo a la individualidad
de los procesos de educacion, asi como las respuestas de apoyo y refuerzo
educativo que pudieran ser necesarias.

La formacién de grupos, por otra parte, ha de garantizar que todos los nifios, en
independencia de sus particularidades individuales, realicen todas las actividades,
para garantizarles una misma oportunidad de desarrollo cognoscitivo.



No se puede olvidar la gran riqueza pedagogica de los grupos heterogéneos y lo
gue puede beneficiar a los nifios e contacto y relacién con otros de otras edades.
Por lo tanto, se debe especificar en que momento y de que forma se podran llevar
a cabo contacto con otros nifios de diferentes grupos.

4) Tiempos, horarios generales y particulares de actividades.

La organizacion del tiempo, del material y de los espacios, siempre es un medio para
alcanzar e gran objetivo educativo: que € nifio se desarrolle plenamente desde su
individualidad y sus peculiaridades.

Para hablar de tiempos y en consecuencia de horarios, se ha de partir de lo que se
considera "tiempo del nifio" .

El nifio de cero a seis afios pasa de |os movimientos reflgos a la coordinacién motriz, de
la accion al pensamiento representativo, de la dependencia total a un alto nivel de
autonomia, del egocentrismo a una considerable descentralizacion, etc. Todo este
proceso de desarrollo fisico, emocional y cognitivo se construye basandose en tanteos,
de ensayos y errores, de repeticion en asimilaciones y reestructuraciones. Si se observa
a los nifios pequefios vemos la necesidad que tienen de repetir la misma accion, los
mismos movimientos, los mismos juegos. Es e tiempo que cada nifio necesita para
construir sus estructuras mentales, para elaborar y resolver sus conflictos emocionales,
paraincorporarse e integrarse en su entorno.

El tiempo de cada nifio supone vivir plenamente, lentamente su periodo sensoriomotor,
su actividad ssmbdlica, su mundo de fantasia, sus procesos mentales; por tanto, hay que
permitirle saciar adecuadamente sus necesidades desde su peculiar modo de ser. Es de
capital importancia, por tanto, conocer el mecanismo y los procesos que generan el
desarrollo humano, ya que solo a partir de este conocimiento podemos comprender y
valorar laimportancia que tiene el tiempo en e crecimiento del nifio.

El proceso "acomodacion-asimilacion”, y la consecuente interiorizacion, conlleva un
tiempo para la accion, para la experiencia y un tiempo para la incorporacion e
integracion de sensaciones, sentimientos, conceptos, etc. Ahora bien, se sabe que este
tiempo es diferente en dependencia desde donde actia € nifio, y en las que integra lo
nuevo, los cambios, para asi avanzar en € conocimiento de si mismo y del entorno que
le rodea.

Este respeto a ritmo de autoestructuracion y reestructuracion emocional, cognitiva,
social, se une también a ritmo que cada nifio necesita para establecer la comunicacién,
la participacion grupal, el cambio de actividades, el paso de una situacién a otra, etc.

El respeto al ritmo de cada nifio es pues, una premisa fundamental en € nuevo
centro infantil, para que pueda vivir y sentir como ser unico, diferente y aceptado en su
formade ser y de actuar.

Las necesidades bioldgicas del nifio son las que marcan, en un principio, los ritmos y
frecuencias necesarias para su orientacion temporal: e aimento, los cambios, los
suefios, son las primeras pautas y las primeras referencias en € nifio. De estas primeras
pautas de tipo organico, € nifio va pasando progresivamente a otras de tipo socia, pero



ambas se tienen que vivir con un ritmo estable; es a partir de esta estabilidad desde
donde € nifio comienza a diferenciar los distintos momentos del diay lo que le permite
recordar, prever y anticipar o que vendra después.

Ahora bien, esta estabilidad no se puede confundir con rigidez, con una excesiva
division del tiempo ni tampoco con que € nifio haga en cada momento aquello que le
apetezca 0 le venga en gana. ES necesario combinar o individual del nifio, con los
requerimientos de la edad como un todo, y de relacionar su libre actuar con el
seguimiento de necesidades, normas y reglas de caracter comin a todos

El tiempo de trabajo de los nifios, es otro aspecto importante a determinar, tanto en lo
que respecta a lapso de estimulacion de cada dimension del desarrollo como el grado de
resistencia del organismo infantil paralaasimilacion de dicha estimulacion.

El sstema nervioso del nifio en la primera infancia es muy fragil, su actividad nerviosa
superior es muy inestable, y en la actividad analitico—sintética de la corteza cerebral los
procesos excitatorios predominan marcadamente sobre los inhibitorios. Esto hace que €
nifio sea muy propenso a la fatiga, pues sus neuronas alin no poseen una alta capacidad
de trabgjo, y requieren de un tiempo prudencia para su recuperacion funcional. Por lo
tanto, dosificar la estimulacion es un asunto de extrema importancia para la salud
del nifio, y cuando se excede la resistencia de sus células nerviosas, sobreviene la
fatiga y puede causar se gran dafio al menor.

En este sentido existen programas de estimulacion que no hacen la menor alusién a
tiempo promedio por unidad de estimulacion, y en otros, plantean un intervalo
sencillamente exhaustivo. Las investigaciones mas recientes aconsgian las siguientes
longitudes temporales de | as actividades pedagdgicas en funcion de la edad:

LONGITUD TEMPORAL PROMEDIO DE LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS

GRUPO ETARIO (ANO DE VIDA) TIEMPO PROMEDIO
Primer afio de vida (0-1 afios) 2 a 3 minutos
Segundo afio de vida (1-2 afios) 7 a 8 minutos
Tercer afio de vida (2—3 afos) Hasta 10 minutos
Cuarto afio de vida (34 afios) Hasta 15 minutos
Quinto afo de vida (4-5 afos) Hasta 20 minutos
Sexto afio de vida (5-6 afios) Hasta 25 minutos

Cualquier exceso por encima no obtiene resultados positivos, y puede causar un efecto
muy nocivo y perjudicial para € nifio, por sobrecarga de excitacion que excede la
capacidad funciona de sus neuronas, ademés de que una vez sobrepasado € rango de
recepcion de las células corticales, no hay asimilacion cognoscitiva, es decir, 1o que se
ensefia al nifio no se integra a sus estructuras mentales, practicamente se le ensefia
por gusto.

Esto no quiere decir, por gemplo al analizar la tabla anterior € caso del lactante, que
solamente se le pueda en e dia estimular esos dos o tres minutos, sino que ese ha de
ser e tiempo por unidad de estimulacion, es decir, e tiempo de la actividad
estimulatoria en cada momento, no ha de exceder dicho margen. Luego se puede



esperar la recuperacion funcional del sistema nervioso y redlizar otra unidad de
estimulacion aprovechando los momentos positivos de la vigilia. Lo importante es la
calidad, no la cantidad de estimulacion, calidad que implica que € contenido se dirija a
lo que realmente se ha de gercitar en cada momento, y con e tiempo requerido.

Esta estimulacién, como se ha dicho, ha de ser adecuada, sisteméatica, continua,
gradual, diferenciada, bien dirigida cualitativamente. Y por supuesto, ha de incluir
todo aquello que es indispensable a desarrollo del nifio: la esfera sensoperceptual, 1o
afectivo, lo cognoscitivo, o motor, la formacion de habitos y organizacion de la
conducta, lo sociomoral, o mativacional, en fin, constituir un verdadero programa de
estimulacion cientificamente concebido.

Con la premisa bésica de considerar que € tiempo viene marcado
fundamentalmente por e ritmo de los nifios, es preciso organizar e horario del
centro, ya que va a ser un elemento importante en la organizacion del nuevo centro, a
regir y disponer e desarrollo practico de todas las actividades pedagdgicas,
armonizando tiempos, materiasy elementos personales (docentes y grupos de nifios).

La eaboracion del horario para & nuevo centro, ha de realizarse en funcién de los
criterios didéacticos-pedagdgicos, psicolégicos o de aprendizaje, v fisiolégicos o de

higiene.

La organizacion del tiempo debe ser flexible y se ha de estructurar en torno a diversas
actividades, ademas de las sugeridas en las programaciones de los docentes, paralo cua
ha de tenerse en cuenta:

Un tiempo libre destinado a que el nifio pueda experimentar, comunicar y
relacionarse.

Un tiempo de rutinas que permita al niflo estructurar la secuencia de
acontecimientos en el centro infantil.

Un tiempo de actividades con distintas naturalezas y funciones dentro del
curriculo.

La distribucion del tiempo en € aula es un marco de referencia que ayuda a nifioy a
docente en la tarea de tener que decidir qué se va a hacer después, o de saber de qué
tiempo se dispone para realizar una actividad. Una vez encontrado €l horario que para
los nifios es mejor y que responde realmente a sus necesidades, se puede hacer més
flexible en funcion de aargar algunas actividades en las que se encuentren mas
satisfechos o cambiar las siguientes por propuestas de actividades que interesen y que
no habian sido programadas.

Es importante que los nifios comprendan €l horario, que tengan puntos de referencias
claros para no andar perdidos en € tiempo. Para ello es conveniente seguiremos las
siguientes pautas:

1.- Mantener las partes del horario en el mismo orden.



2.- Recordar en la conversacion con los nifios las cosas que se han realizado durante
el dia, las cosas mas importantes que han ocurrido durante la semana, etc.

3.- Establecer simbolos para cada actividad o periodo, asi como sefides que
marquen € final o e inicio de las diversas actividades.

4.- Advertir alos nifios del tiempo que les falta para iniciar otro tipo de actividad de
manera que no se queden sin acabar aquellos que se lo hayan propuesto.

En el periodo de edad que abarca la educacion infantil es importante tener en cuenta de
igual manera los periodos de rutina de los nifios. Se entiende por rutina e conjunto de
acciones con car acter repetitivo que e nifio realiza cada dia'y que le conducen a la
adquisicion de habitosy comportamientos de maner a or ganizada.

Al hablar de la rutina hay que plantear el conjunto de acciones que € nifio realiza de la
misma forma y respetando €l proceso de temporalizacion. Para adquirir una rutina hay
gue tener presente |los siguientes puntos:

Seguir siempre e mismo orden.
Focalizar los cambios d final y d comienzo de la realizacion.
Establecer determinadas contrasefias que le recuerden a nifio dicho cambio.

Alternar las actividades de gran carga intelectual con aquellas maés flexibles y
relgjantes, para poshbilitar € cambio funcional y & descanso activo de las
neuronas.

Por lo tanto la adquisicion de una rutina requiere una buena planificacion del horario,
gue tiene como objetivo més que la gecucion de determinados trabajos la adaptacion a
los diferentes cambios en e proceso de temporalizacion. Se ha de recordar que la
referencia a rutinas en ningdn momento implica mangiar ese término en su acepcion
més comun de automatizacion o secuencia rigida o inflexible. Aunque la rutina fija una
secuencia o procedimiento la misma no es inflexible.

Sobre |a base de todo lo anterior, en € centro infantil se han de eaborar los distintos
horarios para cada nivel de edad, que han de tener siempre las siguientes partes:

1.- Preparacion de la actividad Cada nifio decide qué trabajo va arealizar después,
qué rincdn o actividad ha elegido, qué necesita, etc.

2.- Periodo de trabajo Los nifios gecutan las actividades que propusieron. El
docente durante este periodo apoya para que todos la realicen.

3.- Recogida Acabada la sesién de trabajo, los nifios clasifican, ordenan y guardan
los materiales que utilizaron durante el periodo de trabajo y los trabajos que no
terminaron.

4.- Revisiéon del trabajo. Para €l periodo de revision del trabajo se pueden formar
pequefios grupos. Mientras un grupo esté con el docente para comentar, revisar y




poner en comun la tarea que ha realizado cada uno, los otros grupos pueden
trabgar en actividades con materiales sugeridos por e docente: plastiling,
puzzles, cuentos, etc.

5.- Reunién en gran grupo. Se utilizan para cantar, tocar instrumentos, realizar
juegos, recitar poesias, contar cuentos, comentar algo que ha pasado y que ha
interesado al grupo, para que en asamblea organicemos el propio tiempo.

6.- Recuento del dia. Una vez concluida toda la parte principal de la rutina, se ha
de comentar en reunién de todo € grupo lo hecho en lajornada, la valoracién de
lo redlizado, los planes para €l siguiente dia.

En los nuevos centros que tengan horario completo, se han de incorporar |os procesos
de satisfaccion de necesidades bésicas (siesta, aseo, alimentacion, etc.) dentro de este
esquema general de larutinadiaria

5) L os espacios.

El medio en & que € nifio se desenvuelve y con € cuad interacciona diaria y
constantemente, le envia continuos y silenciosos mensgjes, invitandolo a determinadas
acciones, facilitandole determinadas actitudes.

Por lo tanto e estudio del medio, es decir, la reflexidn, andlisis y cuestionamiento de o
gue rodea a los nifios y de las posibilidades o limitaciones que proporciona (0 que
proporcionan los educadores), deben estar en la base del planteamiento educativo, y
forma parte del trabgjo del educador. Es una herramienta basica del proceso de
aprendizaje y es € soporte de lafuncion educativa.

El entorno jamas es neutro. Su estructuracion, los elementos que lo configuran,
comunican un mensaje que puede ser coherente o contradictorio con € que el educador
quiere hacer llegar al nifio. El educador no puede conformarse con €l entorno tal como
le viene dado. Debe comprometerse con €, debe incidir, transformar, personalizar €
espacio donde desarrolla su tarea, hacerlo suyo, proyectarse, haciendo de este espacio
un lugar donde €l nifio encuentre el ambiente necesario para su desarrollo.

Se ha de tener en cuenta la realidad globa que es € nifio considerando todas sus
necesidades y en funcion de élas organizar la planificacion, disefio y posteriormente la
intervencion que e educador y todo € equipo haran sobre € espacio para facilitar y
favorecer e desarrollo de todas sus potencialidades. Este debe responder a los
siguientes criterios:

Necesidades fisiologicas. Limpieza, suefio, seguridad, confort. Son las
necesidades primarias, basicas en la vida del nifio y a las que & centro de
educacion Infantil tiene que dar una buena respuesta. Una zona para e cambio,
agradable y acogedora, que favorezca un momento placentero y provechoso. Unos
servicios asequibles y limpios, cercanos y cdmodos. Una zona de comidas, bien la
clase o hien en zonas comunes, tranquila, cbmoda, bonita, higiénica, que haga de
las comidas puntos de encuentro, de descubrimiento, de placer. Un lugar para €
descanso, que dependiendo de la edad sera més o menos largo, pero en todo caso,
es necesario en la escuela infantil, bien en hamacas, colchonetas, 0 en un rincon



tranquilo donde poder descansar los nifios que lo necesiten. Ofrecer las
condiciones de seguridad necesaria, asi como los grados de temperaturas,
ventilacion, iluminacion,... convenientes para conseguir un ambiente confortable.

Necesidad afectiva: El espacio debe favorecer una actitud del educador, de
tranquilidad, disponibilidad. Debe haber espacio para un contacto individua
adulto-nifio, para una charla reducida, un rincon comodo, un banco de dos en €
jardin, una mesa camilla pequefia en un rincon del aula con sillas,... Estos lugares
favorecen también e contacto entre dos nifios, laintimidad, la confianza.

Necesidad de autonomia: Entre los 0 y los 3 afios los nifios pasan de una total
dependencia a un grado de autonomia importante. Este es un proceso de avance y
retroceso constante al que e centro infantil ha de prestar todo su apoyo. Si la
organizacion espacia responde a esta necesidad de autonomia, la caracteristica
principal es la descentralizacion, es decir, la distribucion en areas de actividad, la
accesbilidad a los materiadles de trabgo, eliminando las barreras que impiden el
acceso autonomo de los nifios a materiales y espacios.

Necesidad de socializacion: Siendo € centro infantil un lugar bésico donde se
desarrolla la socidizacién del nifio y donde ésta se da con mayor intensidad, se ha
de disponer € espacio de forma que se dé € encuentro, € trabajo en comun, €
conocimiento del otro, las conversaciones en grupo. Pero estando en un proceso
complgjo y cambiante, también se ha de entender que la adquisicion del hébito de
compartir conlleva al mismo tiempo ocasiones de, por momentos, no hacerlo. Por
lo que se han de planificar cuidadosamente espacios de grupo y espacios
individuales, espacios para compartir y espacios para aidarse.

Necesidad de movimiento: Esta es una de las necesidades bésicas de los nifios.
Para moverse se necesita espacio, y espacio libre. Para |os pequefios, una zona de
la clase dedicada a este fin, con colchonetas, espegjo, objetos, rampas. También una
zona interior sigue siendo necesaria para los mayores. Se han de aprovechar los
pasillos, las galerias, espacios de entrada, etc.

Necesidad de juego: Tendra que haber espacio para los juegos, juegos de
manipulacion, de imitacion, juego simbdlico, hasta llegar a los juegos de reglas.
Pensar un espacio de juego, creer que es principamente a través del juego como €l
nifio crece, se desarrolla y elabora sus aprendizgjes, conlleva una organizacion
espacial basadas en éreas de juego, con diferentes materiales que lo vayan
enriqueciendo.

Necesidad de expresion: El intercambio, expresién y comunicacion seran
promovidos por medio de espacios para conversaciones, juegos de lengugje,
cuentos y canciones. Por otro lado serd necesario un lugar para le recreacion y
creacion con materiales plasticos, donde se pueda experimentar con la materia, ver
sus posibilidades, expresarse por medio de ellas.

Necesidades de experimentacion y descubrimiento: El nifio se enriquece del
entorno que le rodea, aprende de €, experimenta, conoce, transforma. Se deben
pues prever entornos ricos en estimulos, buscando en estos mas la calidad que la
cantidad. Espacios que estimulen la exploracion y e descubrimiento, en donde



existan objetos y materiales diversos, plantas y animales, materiaes naturales
como €l agua, arena, tierra, madera 'y demas tipos de materiales como pueden ser
imanes y materiales de desecho.

En la distribucion del espacio interesa resaltar que:

Los espacios son lugares interpretados y utilizados por 1os nifios, por lo que han
de ser modificables por €ellos. El nifio necesita transformar este espacio, que es
dinAmico, que esta vivo y cambia en la medida en que €ello es necesario.
Posibilitar esta actuacién del nifio, este protagonismo, en e propio disefio
espacial, es algo muy importante a tener en cuenta en un centro de nuevo tipo.

La disposicion de los elementos en € aula debe de estar dirigida a crear unos
espacios que motiven y procuren la iniciacion en la actividad, que favorezcan el
encuentro entre los nifios y el educador, un espacio que sea relajante y tranquilo,
un espacio educativo.

No existe una organizacion espacial que se pueda plantear como modelo Unico.
Es cada educador e que tiene que buscar los modelos mas adecuados a sus
condiciones materiales y a las caracteristicas de su grupo. Por otra parte la
distribucion espacial es algo dindmico, modificandose a medida que € grupo,
nifios y los adultos |o consideran necesario.

Estas tres consideraciones conducen a utilizar el espacio de una forma abierta en e que
se pueden hacer la organizacion de materiales por zonas en funcién de las
caracteristicas para su utilizacion. Para ello se debe hacer un andlisis de la situacion
del centroy de cada aula.
Es necesario que el espacio tenga en cuenta las necesidades de los nifios, que les
permita hacerlo suyo y situarse en é a partir de sus experiencias y relaciones con
objetos y personas. Para cumplir con estas condiciones, € espacio, su distribucion y las
dependencias deben adecuarse a las variadas y cambiantes necesidades de los nifios,
debiendo tener en cuenta a la hora de decidir la organizacién del espacio que ésta ha de
ser como breve resumen de |o anteriormente expuesto:

Ser estimulantes, limpios, acogedores y debidamente ordenados.

Permitir su utilizacion para actividades de diversos tipos.

Favorecer la autonomia y atencién a la diversidad.

Favorecer al maximo el grado de interaccién entrelos nifiosy € educador.

Tener en cuenta las caracteristicas psicoevolutivas de |os nifios

Tener presente las caracteristicas de los intereses de |os nifios.

Flexibilidad a la hora de utilizar los espacios del centro infantil en general y los
del aula en particular.



6) Los materiales

Los materiales han de ser cuidadosamente seleccionados, y comprobar que cumplen la
funcién para la cua son asignados, y que se adecuan a las particularidades y
necesidades de cada grupo de edad. Estos materiales exigen una serie de requisitos
como son e ser higiénicos, no toxicos, no peligrosos, polivalentes, adaptables a las
condiciones y caracteristicas de los nifios, y fomentadores de la actividad.

Se consideran materiales todos aquellos recursos que pueden ser utilizados en e aula
con una finalidad educativa, entendiendo que la finalidad ludica es por supuesto una
finalidad educativa ala vez que un recurso educativo.

Es muy importante el andlisis psicopedagdgico del material que se usa en € centro:
qué objetivos se plantean con é al introducirlo, qué objetivos plantean los
materiales por si mismos, qué papel hace cumplir al docente, qué grado de
autonomia pretende de los nifios, qué nivel de socializacién, cOmo promueven sus
procesos de construccion del conocimiento.

Sin querer entrar a un estudio exhaustivo, esimportante tener en cuenta:

1.- Accesibilidad y visibilidad Lo que € nifio ve en € aula, va ayudando a formar
sus ideas y planes a la hora de redlizar una actividad. Se he de intentar que los
materiales estén a la vista y a acance de los nifios, salvo los que encierran
peligrosidad o son frégiles. S estos no estan a la vista'y alcance de los nifios serd
el docente el que tenga que proporcionarsel os, desaprovechando la posibilidad de
desarrollar la autonomia del nifio y € que tome sus propias decisiones con
respecto a la actividad a realizar. Para hacer visible el material es aconsgable
guardarlos en recipientes transparentes 0 hacerles una abertura de forma que pueda
verse € interior de los mismos. Es indispensable poner 1os materiales al alcance de
los nifios, utilizando €l suelo y estantes y mesas bajas.

2.- Clasificacién y etiquetaje En € lugar en € que se encuentran ubicados los
distintos materiales, se han de situar codigos o etiquetas para que una vez utilizado
el materia por € nifio, pueda devolverlo a su lugar de origen. Estos codigos deben
ser conocidos por todo el grupo y comunmente aceptados.

Una buena clasificacion de los materiales favorece hébitos de orden, promueve
gercicios constantes de clasificacion por parte de los nifios, facilita el control y €
conocimiento del estado del material por parte del grupo y del adulto, lo que
permite un andisis periddico y la toma de decisiones por parte del grupo para
mejorar la organizacion y la distribucién de tareas. Asi, e uso del material
constituye un elemento educativo basico, y debe entrar a formar parte de la vida
dd aula

3.-Contenedores Es importante la eleccién de contenedores para cada tipo de
material. La forma de estos depende del material que contenga. Estos elementos
pueden ser: bandgjas, cajas, botes de plastico, cestos, etc. Un buen contenedor
resaltael material y lo hace visible.



4.-Distribucion La distribucion del material en € aula dependera de cada caso en
particular. En lineas generales la distribucion puede redlizarse de una manera
centralizada o descentralizada. En el primer caso, el material se encuentra en dos o
tres nacleos (la estanteria, la mesa,...), con tal motivo e acceso de los nifios a
material  se dificulta, ya que en multitud de ocasiones se produciran
aglomeraciones. En € segundo caso se sitla € material a alcance de la mano de
los nifios cuando lo necesita. Se subdividen los objetos repetidos y se distribuyen
en zonas digtintas del aula. Cada &rea de rincon o trabgjo tendra los materiales
necesarios para llevar a cabo las actividades, y, s tiene que compartir material se
SitGia en las zonas cercanas.

5.-Conservacion de los materiales El establecer en € grupo normas sobre la
conservacion del material, constituye un elemento educativo a tener en cuenta.
Para ello se han de tener presente las siguientes sugerencias.

0 No sacar todos los materiales a la vez a principio de curso. Progresivamente €l
docente ira sacandolos y explicando a los nifios qué caracteristicas tienen, sus
posibilidades, su uso y conservacion.

0 Recordar por medio de carteles, dibujos o simbolos, las normas de
conservacion del material. Periddicamente se revisaran estas normas.

o El docente o un nifio que se hace responsable de la tarea, ha de revisar
periodicamente € material

o ElI material deteriorado ha de retirarse. Es importante que € grupo sea
consciente del nivel de deterioro del material, ya que a partir de este
conocimiento podra poner medidas para que esto disminuya.

0 Integracion en e horario. Dentro del horario de actividades diarias, determinar
un tiempo para recogiday distribucion del material.

6) El entorno.

La concepcidn tradiciona de la ingtitucion como un ente aislado y separado por un
muro de su entorno, no es acorde con la filosofia educativa del nuevo centro de
educacion infantil

El centro infantil no sdlo establece relaciones con los padres y madres de los nifios, con
su equipo de profesionales, sino que para desarrollar su actividad educativa ha de tener
en cuenta todos aquellos elementos del entorno que pueden facilitar sus fines.

En este sentido hay que considerar que:

El centro utilice e entorno como elemento educativo, esto es, que «salga al
entorno».

El Centro «abra sus puertas al entorno», de manera que sienta la influencia
de su cultura, asi como de los miembr os que la componen.



Por otra parte, el centro de educacién infantil «se abrird» al entorno mediante la
invitacion al mismo de personas e instituciones. Asi pueden efectuarse talleres
para nifios, entre los que destacamos los siguientes:

Taller de cuentos tradicionales, a que se invita a redlizar a padres y personas
mayores del entorno.

Taller de profesionalesy oficios, al que seinvita arealizar alos padres y madres,
asi como a distintos profesionales del entorno.

Estos talleres han de encuadrarse dentro de lo que podriamos denominar actividad u
horario habitual.

La interrelacion del centro con el entorno puede esquematizarse como aparece en €
cuadro siguiente:

TIPOS DE

A DESPLAZAMIENTO PRJI';E%EISEsHAEEES Y
T OFICIOS
A . Y.
i ESTABLECIMIENTOS CONCIENCIACION
S SUCESOS LOCALES SERVICIO

El centro ha de organizar su plan concreto de actividades, € cual, por supuesto, podra
estar relacionado con € modelo pedagdgico que detenta. Sin embargo, en su car acter
dialéctico ha de incluir todo aquello que pueda enriquecer su trabajo educativo con los
nifios, aunque provenga de otros model os pedagdgicos.

Fijados los criterios en los que fundamentar la metodologia de trabajo, queda establecer
el plan concreto de trabgjo con los nifios, redlizar la programacion de actividades diarias
a desarrollar, las cuales pueden incluir las sugerencias que se expresan en e cuadro
siguiente:



vi oido olfato

programa lecto-escritor

bits de inteligencia programas de inteligencia
segundo idioma .pmg"ams informadticos

No se trata de estimular de forma anarquica, presentando al nifio el mayor
ndamero de experiencias posibles. La estimulacion esta determinada por su
caracter sistematico y secuencial y por el control que se hace de ella. En nuestro
caso:

Es sistemética en cuanto se trabgja con e nifio dia a dia en un programa
previamente elaborado, de acuerdo con su momento evolutivo y lo que se
pretende conseguir en cada momento determinado.

Es secuencial en cuanto que cada paso alcanzado por €l nifio en cualquiera de las
areas de desarrollo sirve de punto de partida para alcanzar € siguiente.

En ningln caso las actividades se aplican autométicamente, por e contrario, e contexto
en el que se desarrollan es un contexto de juego, en donde €l nifio no se siente evaluado
ni observado, sino que percibe todo como un juego mas. De esta manera, los nifios se
desarrollan en un contexto natural en e que todas las cosas forman parte de un todo
[6gico.

Aunque existe gran relacion entre los periodos de desarrollo y las llamadas edades
cronolégicas del nifio, la tendencia actual es considerar como poco Vvélido establecer
edades fijas para los distintos niveles de desarrollo, pues esta demostrado, que en cada
etapa e resultado del desarrollo depende de la herencia del individuo y los estimulos
recibidos, sobre todo en la primerisma infancia. Por €llo, fundamentalmente e plan de
actividades ha de partir de una accion eminentemente individualizada.

Dado que las primeras fases madurativas tienen lugar en € sistema nervioso central y en
las vias sensoriales y motoras, se entiende como imprescindible que la primera
estimulacion sea para estas &reas, como paso previo al resto de los procesos de
aprendizaje. S e sistema muscular 'y sensorid no estan preparados para una
determinada conducta, esta no se producira por mucho que se estimule. El nifio, a través
de los sentidos (vista, olfato, gusto, oido, tacto) aprenderd lo que necesite saber sobre
las cosas y € mundo que le rodea.



La programacion de actividades a partir del tercer afio de vida, se ha de redlizar con
carécter grupa (aunque pueda dividirse en subgrupos para determinadas actividades) y
con areglo a calendario escolar. En estas programaciones quedan recogidas las
experiencias 0 situaciones significativas, que resultan interesantes y ricas en actividad
para los nifios en los distintos momentos evolutivos, es decir, aquellas que provocan su
atencion, su curiosidad, actividad, deseos de descubrir y experimentar, sus fantasias, su
creatividad, necesidad de hablar y representar, inventar y comunicar, saber y preguntar,
etc.

7) Evaluar loslogros.

El Diccionario psicopedagogico de la AMEI define a la evaluacién como un
proceso continuo, sistematico y flexible que se orienta a seguir la evolucion de
los procesos de desarrollo de los niflos y a la toma de las decisiones
necesarias para adecuar el disefio del proceso educativo y el desarrollo de la
accion educativa a las necesidades y logros detectados en los nifios en sus
procesos de aprendizaje.

La actividad evaluadora asi entendida contribuye de manera decisiva a la megora de la
actividad del educador, como observatorio permanente del desarrollo del nifio.

Lo més importante es considerar que el proceso de evaluacion siempre debe implicar de
una forma comprensiva, a todos los elementos y procesos. Evaluar a un nifio, por tanto,
no supondra solo ayudar a mejorar su rendimiento sino que también afectara a los
educadores, a la organizacion del centro, a los métodos y al mismo proceso educativo.
En e centro de educacion infantil que sea de perseguir e implantar, e concepto
evaluacion va mas ala de la smple evaluacion de los logros. En este sentido e centro
ha de evauar:

Loslogros del desarrollo delos nifios.
El proceso educativo en su conjunto.

La propia practica docente del educador, por parte del mismo y de la
comunidad educativa.

La opinion general de los padres del conjunto del centro.

Ahora bien, dificilmente se pueden progresar y evaluar los resultados sino se establecen
unas metas u objetivos muy concretos y expresados en términos de comportamientos
observables, de ahi la importancia de una correcta definicion de los objetivos
educativos. Los objetivos no solo clarifican € camino arecorrer y anticipan en forma de
prondstico los resultados o productos a conseguir, Sino que ademés sientan las bases de
una evaluaciéon objetiva y coherente, de una evaluacion que se fundamente en una
comparacion entre lo que se pretende alcanzar (propdsitos) y lo que reamente se
consigue (resultados), estableciendo no solo @ nivel de éxito alcanzado desde la
perspectiva de |os propésitos, sino también un feed-back, una constante concrecion en la
direccion del proceso y en todos sus elementos integrantes (obj etivos, estrategias, etc.).



Por todo €llo, la evaluacion es un instrumento fundamental tanto para facilitar €l éxito
en los logros del desarrollo de los nifios, como para perfeccionar los programas
educativos, asi como & centro como unidad e ingtitucion. Y al igua que € resto de las
condiciones y factores que se han andlizado previamente, ha de formar parte
consustancial del trabajo educativo del nuevo centro.

7.3. Papel del educador en el nuevo centro.

El nuevo centro requiere un educador de nuevo tipo, que sea capaz de dirigir € proceso
educativo ala atura que un centro de esta naturaleza demanda.

Por lo genera € término de direccion del proceso educativo se rechaza, por su
incorrecta comprension de identificarlo como un proceso vertical en e cua e educador
dicey hace, y € nifio selimitaa escuchar y hacer.

Realmente dirigir es algo més que eso. Significa que sobre la base del conocimiento
pleno de sus nifios, sus propias posibilidades y e dominio de los objetivos, poder
organizar, estructurar y conducir € proceso de su educacion, y en €l cual € nifio en su
propia actividad, inmerso en un sistema de interrelaciones y comunicacion con los
demas se apropie de los conocimientos, construya sus habilidades, adquiera las normas
deseables de comportamiento, y siente las bases de aguellas cualidades personaes y
valores sociaes que lo caracterizaran como hombre del futuro.

El educador juega un rol en la orientacién del proceso de asimilacién por € nifio de las
relaciones del mundo que le rodea y no puede concebirse este proceso sin la
participacion del educador, que es quien organiza las condiciones y e sistema de
influencias educativas. Por supuesto, la posicion que € mismo ocupe va a estar en
estrecha dependencia con la concepciédn tedrica del programa, y podra ser més o menos
directiva, orientadora o facilitadora, pero siempre formando parte del proceso de
ensefianza-educacion del menor y nunca estableciendo que la educaciéon espontanea, o
el nifio por si solo, sea capaz de alcanzar todos |los logros del desarrollo esperables.

Por supuesto, para que e educador cumpla cabalmente estas funciones, debe dominar
los fundamentos psicoldgicos y pedagdgicos indispensables, y ademas congtituir un
modelo que sirva en cada momento como & mejor gemplo de lo que en & nifio se
quiere lograr, teniendo en cuenta € nivel de identificacion emocional que € nifio
establece con €llos, y sus caracteristicas de aprendizaje en esta decisiva etapa de su
desarrollo.

La educacion cumple un papel mediador entre e nifio y e conocimiento cultural
organizado. Al educador le corresponde asegurar que se produzcan los aprendizajes
necesarios para vivir en sociedad mediante una intervencion activa, planificada e
intencional. De no producirse dicha intervencion, nada asegura que tengan lugar los
aprendizajes necesarios para € desarrollo globa del nifio. De ahi que la accion del
educador debe tener en cuenta:

1) El nivel de desarrollo de cada nifio. La psicologia cientifica ha puesto de
manifiesto la existencia de una serie de periodos evolutivos con caracteristicas
cualitativamente diferentes entre si, que condicionan en parte los posibles efectos de
las experiencias educativas sobre € desarrollo de cada nifio. La intervencion del



educador tiene entonces que partir de las posbilidades de razonamiento y de
aprendizaje que las capacidades que caracterizan estos estadios brindan al nifio.

2) Los conocimientos previos con los que € nifio [lega al centro infantil. El inicio se
realiza siempre a partir de los conceptos, representaciones y conocimientos que ha
construido €l nifio en @ transcurso de sus experiencias previas. Estos conocimientos
le sirven como punto de partida e instrumento de interpretacion de la nueva
informacién que le llega. Este principio nos lleva a tener siempre presente la
evaluacion continua de los nifios en e centro.

Por lo tanto, € papel del educador en la educacion de la primera infancia no consiste en
transmitir contenidos a nifio para que éste los aprenda como fruto de esa transmision,
sino en facilitar la reaizacion de actividades y experiencias que, conectando al méaximo
con las necesidades, intereses y motivaciones de los nifios, les ayuden a aprender y
desarrollarse.

El educador debe asegurar que la propia actividad del nifio sea una de las fuentes
principales de sus aprendizajes y su desarrollo, teniendo un caracter realmente
constructivo en la medida en que a través de la accion y la experimentacion € nifio se
apropia de la redlidad que le circunda. Esta actividad, como ya se ha repetido, es €
juego. Jugando, € nifio toma conciencia de lo real, se implica en la accién, elabora su
razonamiento, su juicio.

De esta manera, €l educador no se concreta solamente a interesarse por la marcha del
proceso educativo, de las formas metodoldgicas a utilizar para implementar los
contenidos, a la derivacion y dosificacion de los objetivos generales y especificos, a los
tipos de recursos y medio materiales que ha de utilizar en la redizacion de las
actividades pedagogicas, a los periodos y métodos de la evaluacion de los programas,
sino que se convierte en un hacedor del desarrollo, en un trabajador cientifico cuya
meta fundamental es e maximo desarrollo de las potencialidades de los nifios que
tienea su cargo, y paralo cua usamétodosy principios diferentes en su diaria labor.

Esto le obliga a una permanente actuaizacion de su nivel técnico y estar a tanto de lo
mas novedoso que surja en la palestra educativa, para valorar en que medida puede
aplicarse a su grupo de nifos. En este sentido, el educador debe tener una mente abierta
a la introduccién de la informética educativa en las primeras edades, los métodos
cientificos de la apropiacion de una lengua extranjera, la utilizacion de procedimientos
l6gicos que se gjusten a periodo del desarrollo, las técnicas modernas del aprendizaje
de instrumentos musicales, entre tantos otros contenidos susceptibles de ser usados en
su préctica educativa, bajo un andlisis cientifico de sus posibilidades y sin guiarse por
modas o criterios subjetivos. Con este espiritu de vanguardia asume lo mejor de la
cultura educacional para instrumentar las vias que haran posible e maximo desarrollo
de sus nifios.



