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INTRODUCCION

Nos parece importante, antes de comenzar con esta comunicacion, contextudizar nuestro
trabgjo, explicitando desde dénde construimos nuestra propuesta, que intenta ser un gporte parala
Educacion Infantil, y especificamente parad Jardin Maternd.

La ciudad de San Carlos de Bariloche, en la Provincia de Rio Negro, una de las provincias
patagdnicas de la Republica Argentina, esta ubicada a orillas del lago Nahuel Huapi, a 770 metros
sobre € nivel dd mar, dentro del Parque Naciona del mismo nombre cuya superficie es de 750.000
hectéress.

Es uno de los centros turisticos més importantes del pais, visitado anuamente por 650.000
personas. La poblacion estable es de 90.000 habitantes aproximadamente. Progresivamente se
registra un crecimiento poblaciond en las zonas periféricas, tanto en barrios residencides de clase
media como en extensos asentamientos urbano margindes, en los cuades no se cubren las
neces dades bésicas de la poblacion.

La principa fuente productivay generadora de empleo es d turismo, béasicamente durante
las temporadas. Ademés, la ciudad es un polo cientifico y culturd de importancia naciona e
internaciond.

Nuestro lugar de trabgjo es € Ingtituto de Formacion y Perfeccionamiento Docente de S. C.
de Bariloche, Unica ingtitucion de formacion docente para @ Nive Inicid, estata y gratuita, en la
Provincia de Rio Negro, y con més de veinte afios de trayectoria en la formacion de docentes de
nivel primario y nueve afios en laformacion de docentes de nivel inicid.

En nuestro pais, @ primer nivel dd Sistema Educativo, € Nive Inicid, comprende dos
cicdos d 1°ciclo, Jardin Maternd y e 2° ciclo, Jardin de Infantes.

S bien desde hace muchos afios se ha reconocido € carécter educativo del Jardin Maternd,
esto no se ha reflgado en la formacion docente, dado que la mayoria de las indtituciones de
formacion de Nive Inicia acreditan sdlo parad trabgo en € 2° ciclo dd mismo.

En la Provincia de Rio Negro se cuenta con un panorama diferente a resto del pais en lo
que respecta alos Jardines Maternaes, ya que muchos de éstos dependen del Consgjo Provincia de
Educacion. Esto haimplicado lainclusién de docentes que en un principio no contaban con d titulo
especifico para ta especidizacion. La misma fue lograndose a partir del postgrado que e llevé a
cabo en toda la Provincia en los afios 1989 y 1990, y en los afios 1992 y 1993 en lalocdidad de El
Bolson (ubicada a 100 kilémetros de Bariloche) y a su vez, a partir de la creacion de la Carrera de
Nivel Inicid en d Indtituto de Formacion y Perfeccionamiento Docente en S.C. de Bariloche, laque



abarcalaformacion en los dos ciclos del Nivel (con una duracion de tres afios y medio), otorgando
el titulo correspondiente.

A pesar de esta Situacion, sigue existiendo en la actuaidad una importante demanda para la
redlizacion de un postgrado de Jardin Materna, ya que muchos docentes que gercen sus cargos en
Jardines Materndes de la Provincia, no cuentan alin con € titulo que les permita acceder a la
titularidad de los mismos. Esto acarrea lainestabilidad en la conformacion de los equipos de trabgjo
en perjuicio delacalidad educativa de este 1° ciclo.

El nuestro es un equipo de Formadores de Docentes de Nive Inicid que estd en permanente
contacto con laprobleméticadel 1° ciclo del Nivel através de:

* Las précticas que redlizan las dumnas en Jardines Materndes,

* La constante tarea de construccion de fundamentos tedricos que den coherencia a dichas
précticas,

* Los acercamientos con Supervisores, Directores y Docentes de Jardines Maternaes de
todala Provincia (Jornadas | y 11 de Jardines Maternales de la Provincia de Rio Negro, 1993
y 1994);

* El Pefeccionamiento a Jardines Materndes de toda la Provincia, tanto obligatorio
(espaciosinditucionaes), como e Optativo a Distancia (1994).

* Laparticipacion en laComision Curricular para Jardines Maternaes.

Teniendo en cuenta € vaor, la sgnificacion y la caracterizacion propia del primer ciclo de
Nive Inicid, es que surge la necesidad de contribuir alaformacion de un docente que sea capaz de:

* Problematizarse y reflexionar junto a otros sobre la complga y especifica tarea de
ensefianzay gprendizgje con bebés-nifios de 0 a 3 afios.

* Cuedtionarse sobre la coherencia en la relacion teoria-préctica, intentando producir
saberes paralatransformacion de lo cotidiano.

* Tomar decisiones a partir de una investigacion profunda de las diferentes redlidades que,
junto con fundamentos tedricos, |o guien a un "saber hacer" la tarea pedagdgica

* Integrarse a un espacio ingdituciona dindmico, abierto, para poder resolver conflictos,
probleméticas, junto alos otros actores, en unainteraccion real que favorezcala elaboracion
de proyectos comunes propios del Nivel.

Fundamentacion v Propositos del Proyecto

El propésito de este proyecto de trabajo es lograr una produccién de conocimientos
acerca dd Jardin Maternal, a partir del acercamiento a la realidad de algunos jardines de
nuestra comunidad y de la sistematizacion tedrica.



El ge del proyecto es e proceso de Interaccion en € Jardin Maternal: Familia-Jardin
Maternal, Padres-Maestra, Maestra-Nifios, Nifios entre si, Comunidad-Jardin Maternal.

Este ge sera abordado desde las siguientes dimensiones, que estén relacionadas entre

- la Autonomia del Nifio

- la Afectividad

- laEstética del Ambiente

- los Contenidos de Ciencias Socides: € inicio de lacomprensién social
- los Padres en e Jardin Maternal

- Ensefiar y Aprender en el Jardin Materna (el Ambiente, etc.)

- laInstitucion Jardin Maternal

Dichas dimensiones fueron surgiendo del intercambio entre las docentes que
conformamos este equipo de trabgjo, a partir de la consideracion de nuestros supuestos,
intereses, dudas y deseos... En un principio todo resultaba importante, pero ¢de dénde partir?
¢como empezar? A medida que compartimos material tedrico y producciones de cada una de
nosotras, se fue dibujando ese gje comin a partir del cua poder organizar nuestros saberes
previosy proyectar la construccion.

A su vez, consideramos que este ge se puede ir materializando, en € proceso de
investigacion, mediante la reconstruccion de las dimensiones e ideas fundamentales que lo
constituyen, permitiendo que €l interjuego entre la teoria y la préctica gire continuamente en
torno a él.

LA INTERACCION COMO EJE CONSTRUCTOR

En primer lugar, tomamos a la Interaccion Socia como premisa indispensable para la
construccion de las funciones psiquicas humanas, desde el nacimiento.

Asi, entendemos que € sujeto no existe méas que en relacion con otros sujetos y como
sujeto reconocido como tal... (Hegel). Por lo tanto, laintersubjetividad esta ligada a encuentro
y a didlogo, alalucha por & reconocimiento reciproco (Filloux, 1996).

A su vez, tedricos sociales como Habermas en su Teoria de la accién comunicativa
(1987), toma en cuenta las relaciones actor-mundo como nota constitutiva de la Interaccion
Social. Entiende asi que la interaccién, simbdlicamente mediada como Accion Comunicativa,
“se orienta de acuerdo con normas intersubjetivamente vigentes que definen expectativas
reciprocas de comportamiento y que tienen que ser entendidas y reconocidas por 10 menos
por dos sujetos agentes” .



Para Giddens (1995), los sujetos (agentes), la accion y la interaccidén se encuentran
limitados por la estructura de la redlidad social, pero entiende que son los mismos sujetos
quienes la generan.

Muchas teorias sociales hoy, ponen énfasis en la Interaccion entre personas, rescatando
laimportancia de las relaciones de presencia (frente a frente, cara a cara).

Sabemos entonces que, las diversas personas y los contextos con que cada nifio
interactlia desde su nacimiento, participan junto a é y como €, activamente, en su proceso de
desarrollo y de aprendizaje. Asi, este proceso es posible en tanto existe una participacion activa
y conjunta entre sujetos.

Ahora bien, qué caracteristicas adquiere e proceso de Interaccion en e Jardin
Maternal, desde su accion educativa, ¢donde es necesario promover € desarrollo de las
funciones psiquicas del sujeto?

Se trata de un proceso donde todos los sujetos son considerados activos, poniendo en
tension o en juego diferentes intenciones y significados, y a través de la negociacion de las
mismas en cooperacion, hacen posible la construccién de algo comin, de nuevos significados.

La Interaccion lleva a la construccion de significados a través de la accion conjunta;
se requiere de las aportaciones de todos y de la reconstruccion activa de |os propios marcos de
referencia (Molina Jiménez, 1992).

En ese sentido hablamos de una educacién en colaboracion.
¢Entre quiénes se produce este proceso de Interaccion en € Jardin Maternal ?

Tanto entre nifios y docente, entre las familias y € jardin, entre los familiares (madres,
padres, hermanos, etc.) y la docente, entre los nifios entre si, entre la comunidad y la
institucion, asi como en € interior de cada sujeto (los propios significados interactlan con
otros significados).

Asi, la cooperacidn, la accién conjunta, la colaboracién, la modificacién mutua, la
convivencia, el intercambio de expectativas reciprocas, se da entre nifios, entre nifios y adultos,
entre adultos. Esta accién conjunta no deja afuera € conflicto, en el proceso de Interaccion.
Todo lo contrario, ya que compartir experiencias ubica alos sujetos en y ante la diversidad.

Diversidad en tanto variedad de intenciones, diferentes experiencias de vida, material y
smbdlica, diferentes visones del mundo, de clase socid, de deseos, actitudes, saberes,
creencias, gustos...

Resulta necesario entonces, partir del aporte y riqueza de las diferencias, de las
negociaciones de dichos significados, en la ingtitucion, precisando los propios recursos de
accion y comunicacion para que puedan devenir patrimonio comin (Molina- Jiménez).

En & Jardin Maternal |os aportes de los nifios y de los diversos contextos del ambiente,
se complementan, modificandose mutuamente y construyendo en forma compartida y conjunta



el desarrollo persona y socia (identidad individual y social) del cual la Interaccién es € EJE
CONSTRUCTOR.

En este ambito educativo la Interaccién se constituye a través de relaciones reciprocas
entre sujetos, las cuales son promotoras y generadoras de nuevos significados. A su vez, d
interior de cada una de estas relaciones reciprocas, la Interaccién va adquiriendo
caracteristicas propias y diferentes.

Nuestro interrogante apunta a considerar como cobra cuerpo, en la vida cotidiana de
algunos jardines, € proceso de Interaccion en tanto gje constructor.

LA INTERACCION PADRES-JARDIN MATERNAL: LA EDUCACION DEL NINO
COMO RESPONSABILIDAD COMPARTIDA

Nuestros supuestos e hipotesis acerca de una de las dimensiones a considerar -la
interaccion entre lafamiliay € jardin materna-, y que desarrollaremos aqui, son los siguientes.

Si bien la participacion de los padres en la educacion de sus hijos es una problemética
presente en todos los niveles de Sistema Educativo, es en este primer ciclo del Nivel Inicial
donde resulta particularmente importante abordarla, dadas |as caracteristicas del sujeto a quien
estadirigido.

Esta interaccion posee caracteristicas especificas de este primer ciclo, debido a que €l
nifio se encuentra aqui en un momento de su desarrollo con caracteristicas y necesidades
propias.

Partimos de la postura de que € sentido de la institucion educativa Jardin Maternal es
el nifo: el poshilitar e pleno desarrollo del mismo, el despliegue de sus capacidades en todas
las dimensiones (Wallon): psicomotriz, cognitiva, expresiva-representativa, y social. Este
despliegue s6lo es posible en un medio socia que lo posibilite, asi como no se realiza en forma
fragmentada en |os diferentes espacios sociales que vive € nifio, lafamiliay € jardin maternal.

¢QuEé tipo de interaccidn existe entre € jardin materna y los padres?

Una expresién que suele escucharse en los jardines, en boca de las docentes, es “1o peor
de los jardines son los padres’. Este supuesto nos hace pensar en las consecuencias que puede
[legar atener en la accion del docente con los nifios.

Si bien reconocemos la heterogeneidad de la vida cotidiana de los jardines, tenemos una
visién critica en este punto, alos fines del andlisis, que nos lleva a plantear |a existencia de una
fractura entre ambas ingtituciones sociaes. Existe falta de didlogo y ausencia de un espacio de
encuentro entre padres y docentes, no hay un espacio de interseccion en e cua padres y
maestras construyan juntos la educacion del nifio. Esto implicaria no solamente hablar de los
gustos propios de cada nifio, de sus caracteristicas personales y de cuestiones de tipo
organizativo-institucional, sino intercambiar ideas acerca de intereses, valores, conocimientos,
etc., propios de la familia del nifio, que posibiliten al docente construir intervenciones posibles
en e transcurso de la experiencia del nifio en € jardin... y la desculpabilizacion (aclarar)...



¢Como se cruza & condicionamiento de clase socia con e sentido que se le otorga a
estaingtitucion...?

Una hip6tesis posible acerca de por qué se da esta situacion de fragmentacion y
desencuentro, se relaciona con la definicion-indefinicion social del jardin maternal, que en ese
sentido constituye una institucion potencial o inacabada. En esta problemética se incluyen las
concepciones de infancia, de mujer, de familia, de crianza.

Algunos autores plantean que € familiarismo es la marca de esta institucién:

“Como si fuera necesario que la guarderia constituya la familia para no tener que definirse...
esa remision a la familia, que la responsabiliza, se propone ante todo proteger a la guarderia
de sus propios interrogantes, ocultarle su propia culpabilidad” (Mozére, L, pg. 172).

No se trata de reemplazar a la familia por € jardin maternal, sino de ir estableciendo
diferencias, especificidades, en un replanteo permanente de éstas gracias a su interaccion.

¢Se trata de una fragmentacion de poderes, entre lafamiliay el jardin... ?

Esto, entre otras cuestiones, nos lleva a visuaizar la necesidad de resignificar
concepto de crianza, y ver como se modifican mutuamente familiay jardin en e transcurso de
su interaccion. A la vez, nos lleva a preguntarnos nuevamente por € sentido del jardin
maternal, por como es esta vida especifica del mismo, s ali hay circulacion de la palabra, qué
palabras, las de maestras, padres y nifios...

Ambos, jardin y familia, contribuyen a la constitucion de un nifio. Entonces, rompamos
la fijacién de cada uno de esos ambitos, para dar lugar  movimiento del intercambio fluido
entre ambos.

|1. Encuadre M etodol6aico del Proyecto:

Durante este afio en que realizamos la primer etapa de este proyecto. Lainvestigacion y
el perfeccionamiento serén las actividades que llevamos a cabo, relacionadas entre si.

El plan de accién y el cronograma de trabgjo es € siguiente:

Indagacion y construccion tedrica (abril y mayo), en reuniones del equipo docente
participante en este proyecto.

Inicio del trabgjo de campo (junio en adelante). Durante e primer cuatrimestre se
realizaron tres visitas alos jardines. una de presentacion y dos de observacion de sala.

Continuacion de las reuniones del equipo de docentes del proyecto (junio en adelante).
Realizacion de un encuentro con las maestras participantes en el proyecto (septiembre)
Trabajo de Campo: En cuanto a la observacion durante e trabajo de campo,

consideramos que la observacion participante resulta la més adecuada, en tanto permite la
creacion de vinculos con la maestra y los nifios, 10 que a su vez posibilita la observacion y
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comprension de lo que sucede en la sda Luego del primer momento puede lograrse
paul atinamente un distanciamiento para mirar de los acontecimientos de la sala.

Se realizard €l registro escrito de las observaciones de sala, €l registro fotogréfico y se
considera la posibilidad de realizar filmaciones.

Consideramos indispensable un intercambio previo a la observacion con la docente de
la sala. Lo pensamos como un espacio de escucha, donde explicitar € propésito del trabajo y
donde la maestra exprese sus intereses, dudas, aportes (durante la presentacion en los
Jardines).

[11. Acciones queincluye € Proyecto:

Las acciones que comprende este proyecto de trabajo son de Investigacion, de
Perfeccionamiento y de Formacién. Estas acciones se retroalimentan entre si, girando en torno
aun mismo ge, y en las cuales podemos distinguir propdsitos particul ares.

1) Investigacién: La entendemos como una actividad de construccion de
conocimientos, partiendo desde la indagacion, andlisis, interpretacion y comprension de
larealidad de los Jardines Maternales, poniendo en juego lateoriay la practica.

2) Perfeccionamiento: Estadirigido alas ingtituciones en las que se realiza €l trabajo
de campo, comprometiendo a las docentes participantes en este proyecto, y
constituyendo un espacio de intercambio colectivo de intereses, acciones, aportes y
reflexiones.

La cantidad estimada de instituciones donde se llevara a cabo este trabgjo es de cuatro
jardines (en ambos turnos) para observaciones y trabgo con las docentes, para registros
fotogréficos en relacion a ambiente fisico de las salas esta previsto cubrir € mayor nimero
posible de jardines maternales de lalocalidad (al menos diez de éstos). Por |o tanto, |a cantidad
estimada de docentes a los que esta dirigido € perfeccionamiento es entre diez y quince
maestras.

Lafundamentacion de este trabajo es la desarrollada para todo €l presente proyecto, y
los propésitos son los siguientes:

Contribuir a conformar un espacio colectivo de reflexion sobre la redidad del Jardin
Maternal, para comprenderlo y mejorarlo a partir de lo que es.

Favorecer la construccion de conocimientos acerca del Jardin Maternal, por parte de las
docentes protagonistas de su existir cotidiano, con una actitud investigativa.

Aportar una mirada diferenciada que permita profundizar la comprension de las
précticas educativas en € Jardin Maternal, para posibilitar el surgimiento de aternativas
de accion en dichas précticas.

La metodologia consistira en tres encuentros periddicos - como minimo - & inicio, a
mediados y de cierre (esto estara sujeto a las demandas y acuerdos con las docentes), ademas
de los espacios de trabgjo con cada docente durante € trabgjo de campo (ver Encuadre
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Metodol6gico del Proyecto). La modalidad de trabajo durante los encuentros consistira en
talleres, como espacios de intercambio de la experiencia del trabajo de campo y la construccion
tedrica en torno alo que denominamos gje constructor de este proyecto.

El contenido del perfeccionamiento estara atravesado por la mirada sobre la propia
practica docente en el jardin maternal, focalizando en temas puntuales seglin cada caso (esto
se ira regulando de acuerdo alas necesidades de cada maestra), y construyendo conjuntamente
herramientas para revisar la préactica.

. Lalnvestigacion en la préctica docente

. La Interaccién en e Jardin Maternd: Familia-Jardin Maternal, Padres-Maestra,
Maestra-Nifios, Nifios entre si, Comunidad-Jardin Maternal

. Laautonomiadd nifio

. Laafectividad

. Laestética del ambiente

. Los contenidos de Ciencias Sociales: € inicio de la comprensién social

. Los padres en el Jardin Maternal: una educacién en colaboracion

. El ensefiar y el aprender en € Jardin Maternal

. Laingtitucién Jardin Maternal

Laacreditacion consistira en: -el trabajo conjunto en torno a las observaciones de sala,
y -la elaboracion de un informe escrito acerca de esta experiencia, a fina del afio, integrando
elementos de la teoria y de la préctica. Los criterios de acreditacion son los siguientes. -
asistencia a los encuentros en talleres coordinados por el equipo docente del proyecto; -
participacion en las instancias de trabgjo en € jardin, en torno a las observaciones; - realizacion
deinforme final, individual y escrito.

La carga horaria a acreditar a las docentes participantes serd de 20 (veinte) horas,
distribuidas entre las instancias del trabajo de campo en cada institucién y los encuentros en
talleres con e conjunto de docentes participantes.

3) Formacion: Se redlizara a través del dictado de seminarios (a dictarse en 1999) donde se
abordaran las tematicas referidas a este proyecto de trabagjo sobre e Jardin Maternadl,
profundizando con las alumnas los aportes elaborados por & equipo docente y las maestras
participantes.
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